Pour agir sur le maintien dans I'emploi, il existe diffé-
rents leviers d’action autour :

- Du poste ou Penvironnement du poste. Nous
retrouverons en particulier les aides mobilisables
de ' AGEFIPH sur 'aménagement de la situation
de travail.

- Du salarié, en s'interrogeant sur son besoin en
formation. Ce sont les dispositifs d*aide 4 la for-
mation.

- Du temps de travail, en diminuant le temps de
travail soit via I'invalidité, soit par 1°aide & I’amé-
nagement du temps de travail.

- Dela charge de travail, en la diminuant & I'aide
de Ja mise en place du dossier de reconnaissance
de lourdeur du handicap (RLH).

Pour le SAMETH, ¢’est une action de facilitation dont
I’objectif principal est d’accompagner I’entreprise pour
savoir si elle est dans la logique d’un aménagement op-
timum au niveau organisationnel et technique. Puis dans
un second temps I’accompagner dans sa réflexion sur
I’organisation & mettre en place par rapport au maintien
dans I’emploi du salarié concerné.

A quel moment est-il opportun de s'interroger sur la
mise en place de ce dossier ?

Quangd malgré tout ce qui a ét¢ mis en ceuvre par I'en-
treprise, il reste un surcoft pour elle dans le cadre du
maintien en emploi d*un salarié. Nous retrouvons par
exemple les situations suivantes :

- Lamise en place d’un bindme, tutorat pour ac-
compagner le salarié dans sa tache.

- La mise en place d’une organisaticn particu-
liére de Iactivits.

- Lamoindre productivité de la personne en lien
avec la fatigabilité liée 4 sa pathologie (mise
en place de pauses supplémentaires).

- Lobligation pour le salarié de s'absenter de
son poste pour soins thérapeutiques....

11 s’agit d’une entreprise de plus de 60 salariés qui fa-
brique des armoires électriques.

Dans le cadre du suivi dun salarié atteint d'une maladie
invalidante évolutive, le médecin du travail identifie une
sitvation difficile. L’employeur est investi sur le main-
tien du salarié et est ouvert aux propositions du médecin
du travail, notamment pour faire appel au SAMETH.

#

Un rendez-vous est organisé dans I’entreprise. L'em-
ployeur expose tout ce qu’il a déjd mis en @uvre, ce
sont principalement des aménagements techniques. En
effet, le salarié connait des difficultés de mobilité des
membres supérieurs, des difficultés de préhension, que
cela soit dans un contexte de travail de force ou non.
Son travail est exigeant dans le sens ot il s’agit d’un
travail de précision.

Ce premier état des lieux est indispensable, c'est un
guide pour la construction du dossier de RLH qui com-
prend différentes étapes :

- L'identification de I'employeur,

- L'identification du salarié,

- Lobjet et la justification de la demande,

- L'information du salarié,

- Lavis circonstancié du médecin du fravail.

Nous nous proposons de revenir essentiellement sur la
constitution de Ia partie « objet et justification de la de-
mande ». II sagit d’un tableau a 3 colonnes ol nous
retrouvons :

- La description succincte de Iactivité prin-
vipale du salarié : le SAMETH demande 2
PPemployeur et au salari¢ de décrire le poste et
d'identifier ce qui reste encore difficile a réali-
ser par le salarié pour atteindre pleinement les
taches a réaliser.

- Lidentification des aménagements réalisés et
prévus sur les activités qui posent probléme
et qui ont été décrites précédemment. Dans
certains cas, le SAMETH aide 1’employeur &
synthétiser ces poins.

- L’évaluation des charges mensuelles supplé-
mentaires et réguliéres induites par le handicap
aprés aménagement. Il s’agit la d’aider I'em-
ployeur 4 identifier les surcoiits [ié au maintien.

- Le descriptif du poste :
Le salarié est monteur cdbleur, le process est
le suivant : approvisionnement des piéces et
des composants, activité de montage (percage,
vissage, dénudage, sertissage) et pose des éti-
quettes avant évacuation des armoires.

- Les aménagements réalisés pour compenser le
handicap :

Un collégue approvisionne le poste en piéces et
évacue les armoires réalisées.

Les ordres de commandes sont présélectionnés
pour que le salarié réalise des armoires de petites
tailles.

Mise en place d’une activité de controle qualité
pour reprendre les pieces.

Mise en place de pauses en raison de la fatiga-
bilité.

Adaptation des outils pour les activiés de per-
¢age, vissage, dénudage, sertissage.

- L'évaluation du surcofit du maintien :

Surcoiit pour la présence d’une tierce personne
pour I'approvisionnement et |'évacuation des
armoires évalué 4 12h00 par mois (12 multiplié
par le salaire horaire chargé du salarié qui appro-
visionne).

Surcoiit en lien avec la moindre productivité
évaluée & 30% de moins par rapport & ces collé-
gues.

Surcoiit en lien avec la mise en place de la nou-
velle organisation pour la présélection des ordres
de commandes et le contrdle qualité des pieces
réalisées, évaluée 2 2h00 par mois (2 multiplié par
le salaire horaire chargé du chef d’équipe).

Aujourd’hui le salari¢ est toujours au poste, la RLH a
été accordée pour 3 ans. Il « ressent moins de pression »
car "organisation du travail est actée et prend en compte
sa situation, il a moins de scrupules a s’arréter, il ac-
cepte mieux sa moindre productivité car dans Ientre-
prise toutes les parties I'ont validée.

Cette action a mobilisé I’ensemble des acteurs, en pre-
mier lieu I’entreprise qui s’est pleinement investie sur
ce maintien ; le salari¢ lui-méme qui a été parti pre-
nante, et enfin le médecin du travail qui a accompagné
I"action, car ce dossier de RLH ne peut étre validé que
par la présence d’une part du dernier avis d*aptitude et
d’autre part de [*avis circonstancié du médecin.

Ce qu’il faut retenir :

Dans le cadre d’un maintien, les différents acteurs peu-
vent se retrouver démunis surtout lorsque des aménage-
ments ont déja été réalisés.

11 est alors important de poser & nouveau la question de
I'organisation du travail, via la mise en place d’un dos-
sier de RLH. Pour ce cas, comme pour la majorité des
maintiens « Téussis », le maintien est construit et par-
tagé, nous refrouvons le trindme de base : I'employeur,
le salarié et le médecin du fravail.
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